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Hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetsstyrning

Hallbarhetsstrategin faststalls av styrelsen och foljs upp Iopande inom ramen for styrelsens och
ledningsgruppens arbete. Hallbarhet ar integrerat i verksamhetsstyrningen och ska genomsyra det dagliga
arbetet i syfte att bidra till en langsiktigt hallbar utveckling f6r saval manniskor som miljg.

Styrelsen och ledningen ansvarar for att arligen se dver och vid behov uppdatera hallbarhetsstrategin samt far
att identifiera, beddma och hantera hallbarhetsrelaterade risker och méjligheter som kan paverka
verksamhetens utveckling, stéllning och resultat. Styrelsen ansvarar for hallbarhetsrapporten.

Se nedan ansvarsfdrdelning for hallbarhetsomradet:

Ansvarsomrade Ansvarig

Overgripande strategi och m3l Styrelse och koncernledning
Faststallande av hallbarhetsstrategi Koncernledning

Utveckling och uppfdljning av strategi chef Hallbarhet & Kvalitet
Genomfdrande av strategi VD i respektive bolag

Allmanna upplysningar

Denna rapport ar SELATEKs hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret 2025 och omfattar samtliga bolag i
SELATEK-koncernen.

Vid utgangen av 2025 hade koncernen utdkats med fyra bolag, Elektromontage Power, Triator, KELMO och TST
gruppen och bestar darmed av 24 bolag inom affarsomradena Sakerhet, El och Automation.

Affarside

SELATEK ar en teknikleverantdr specialiserad pa elinstallationer, sdkerhetssystem och automation. Koncernen
grundades 2021 samband med forvarvet av Levinsgruppen i Hassleholm och har sedan dess vuxit kraftigt
genom en kombination av strategiska forvarv och organisk tillvaxt.

Styrkan ligger i samverkan mellan sjalvstandiga, lokalt férankrade bolag. Genom att kombinera deras
specialistkompetens med gemensamma resurser och koncerngemensamma initiativ skapas synergier som
driver innovation, teknikutveckling och Idnsamhet - bade for bolagen och deras kunder.

SELATEKs strategi &r att vaxa inom noggrant utvalda geografiska omraden och samtidigt behalla det lokala
engagemanget och de starka varumarken som kannetecknar varje dotterbolag. Vi tror pa langsiktiga
samarbeten, ett decentraliserat ledarskap och en gemensam vilja att forma framtidens tekniska losningar.
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Vision

Framtidens el- och tekniklosningar

SELATEK levererar smarta och hallbara elinstallationer, sakerhetssystem, automation och teknisk infrastruktur
till fastigheter och byggprojekt i hela Sverige. Vi strévar efter att vara en partner for framtidssakra, trygga och
energieffektiva Igsningar - &t fastighetségare, byggherrar och entreprendrer.

Tillsammans bygger vi teknik for framtiden.

Affarsmodell och hallbarhetskonsekvenser

Affarsmodellen medfdr hallbarhetskonsekvenser i flera led av vardekedjan:

Leverantorsledet

Inkdp av material och tekniska komponenter innebar indirekt miljdpaverkan genom tillverkning,
resursanvandning och transporter. Det finns aven risker kopplade till arbetsvillkor och affarsetik i tidigare led
av leverantorskedjan.

Den egna verksamheten

Den operativa verksamheten paverkar miljon genom transporter, energianvandning, avfall och
materialférbrukning. Social paverkan uppstar framst genom arbetsmiljéansvar, kompetensfdrsérjning och
sakerhetsarbete for medarbetare.

Kundledet

Genom installation av energieffektiva system, automation, fornybar energiteknik och laddinfrastruktur bidrar
koncernen till minskad energianvandning och minskade klimatutslapp hos kund. Affarsmodellen innebar
darmed &ven en positiv miljémassig paverkan genom de ldsningar som levereras.

Koncernen beddmer att de mest vésentliga hallbarhetsfragorna kopplade till affarsmodellen ar arbetsmiljc,
leverantdrsansvar, affarsetik samt klimatpaverkan.

Vasentlighet och fokusomraden

SELATEK omfattas for narvarande inte av kraven enligt CSRD. Innan regelverket arbetades om och férenklades
genomfdrdes en vasentlighetsanalys som beaktar bade verksamhetens paverkan pa omvarlden och finansiella
risker och mojligheter. Resultatet av den analysen tar vi med oss for att sakerstalla ett strukturerat och
framatblickande hallbarhetsarbete. Analysen syftar till att identifiera de hallbarhetsfragor som ar mest
betydelsefulla for verksamheten.

Beddmningen har gjorts genom en samlad analys av interna och externa perspektiv och vi har tittat pa
affarsmodell, interna processer, vardekedja och intressenter.

De hallbarhetsfragor vi beddmer vara mest betydande integreras i den Ipande verksamheten och de
hallbarhetsrelaterade riskerna hanteras inom ramen for koncernens riskhantering.
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Manskliga rattigheter

Vi respekterar och verkar i enlighet med internationellt erkdnda manskliga rattigheter inom var egen
verksamhet. Till stdd i arbetet finns styrande dokument sésom medarbetarhandbok, uppforandekod,
arbetsmiljopolicy och en oberoende visselblasartjanst. Genom tydliga rutiner for arbetsmiljd, likabehandling
och rapportering av avvikelser sakerstaller vi att eventuella handelser kan forebyggas och vid behov hanteras.

Koncernens verksamhet bestér framst av installation och service inom Sverige. Leverantérsmarknaden &r
huvudsakligen nordisk och EU-baserad. Ledningen bedomer darfor att risken for brott mot manskliga
rattigheter &r lag.

Visentliga fragor: manskliga rattigheter, jamstalldhet, diskriminering

Risker: lagdvertradelser, diskriminering

Styrning: policy, medarbetarhandbok, visselblasartjanst, uppfdrandekod
Utfallet 2025: inga rapporterade fall (jamfdrelsear 2024: inga rapporterade fall)

Antikorruption

Bolaget har nolltolerans mot korruption och andra oegentligheter. Risker kopplade till mutor, otillbérliga
formaner och intressekonflikter kan uppsta i samband med affarsrelationer, upphandlingar och inkdp. Sadana
risker kan paverka bolagets anseende, regelefterlevnad och langsiktiga vardeskapande.

Arbetet med att férebygga och motverka korruption bedrivs genom var uppforandekod. Denna tydliggdr
forvantningar pa medarbetare och affarspartners samt reglerar hantering av gavor, representation och
intressekonflikter. Uppférandekoden kommuniceras till berorda medarbetare och féljs upp inom ramen for
bolagets interna kontroll.

Som en del av arbetet finns en visselblasarfunktion som méjliggdr anonym rapportering av misstankta
overtradelser av lag, interna riktlinjer eller uppforandekod. Funktionen syftar till att tidigt identifiera och
hantera risker kopplade till korruption eller andra allvarliga missférhallanden. Inkomna arenden hanteras enligt
faststalld rutin och rapporteras vid behov till ledning och styrelse.

Styrelsen och ledningen ansvarar for uppfdljning av omradet samt fr att vidta nodvandiga atgérder vid
identifierade avvikelser.

Visselblasning

Som en del av bolagets arbete med affarsetik och regelefterlevnad finns en oberoende visselblasarfunktion
som ger medarbetare och externa parter mojlighet att anonymt rapportera misstankta dvertradelser av
lagstiftning, uppforandekod eller interna policyer. Syftet ar att tidigt identifiera och hantera risker kopplade till
oegentligheter, korruption eller andra allvarliga missforhallanden.

o Visentliga fragor: affarsetik och regelefterlevnad
o Risker: lagdvertradelser, korruption, mutor
e Styrning: Policy, systemstdd for rapportering
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e Utfallet 2025: inga fall har rapporterats (jamfdrelsear 2024: inga rapporterade fall)

Milji
For ett battre klimat

Genom installation, modernisering och optimering av tekniska installationer i fastigheter och anlaggningar
bidrar vi till Iangsiktigt hallbara IGsningar for vara kunder. Med fokus pa energieffektiv teknik, avancerad
styrning och automation samt ldsningar for solceller, energilagring och laddinfrastruktur stddjer vi vara kunder
under hela systemens livscykel - fran projektering till drift och underhall.

Parallellt med kundleveranser driver vi ett aktivt internt miljdarbete genom elektrifiering av fordonsflottan, en
viss egen produktion av fornybar energi, miljocertifiering av delar av verksamheten samt deltagande i externa
hallbarhetsutvarderingar sasom EcoVadis.

Minska koldioxidutslappen

Energianvandning och transportrelaterade utslapp utgor en vasentlig miljérelaterad risk for koncernen och
hanteras genom:

e Overgang till fossilfria elavtal for vara kontor
e Successiv omstallning av fordonsflottan samt forandrade rese- och drivmedelsval

Flera av koncernens bolag har, utdver koncernens styrning, uttalade mal om att minska sina koldioxidutslapp -
detta genom att bland annat uppmuntra personalen till samakning, tjansteresor med tag i stéllet for flyg, tanka
alternativa drivmedel exempelvis HV0100, samt att 6ka andelen elbilar i fordonsflottan.

Visentliga fragor: energianvandning och transporter

Risker: Okade koldioxidutslapp, klimatforandringar

Styrning: policy, IS0 14001, mal pa minskad klimatpaverkan

Utfallet 2025:
o 33% miljobilar' - varav 13% elbilar (jamforelsear 2024: 24% miljgbilar - varav 13% elbilar)
o Fossilfria elavtal 79% (jamforelsear 2024: 57%)

Personal

Ingen ska skada sig pa jobbet

Inom SELATEK arbetar ca 900 medarbetare. Bolagen bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att
forebygga ohalsa och olyckor samt skapa en trygg och saker arbetsmiljo for medarbetarna. Arbetsmiljoarbetet
ar integrerat i den dagliga verksamheten och utgdr en viktig del av koncernens ansvarstagande och langsiktiga
hallbarhetsarbete.

" miljobil = bil med ndgon form av eldrift
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Olyckor och tillbud rapporteras Iopande och hanteras enligt faststallda rutiner. Handelser utreds strukturerat
for att identifiera bakomliggande orsaker, och nddvéandiga atgérder tas fram och genomfdrs for att minska
risken for att det ska handa igen. Erfarenheter fran intraffade handelser anvands som underlag for
forbattringar av arbetssétt, rutiner och forebyggande atgérder.

Arbetsmiljoarbetet fdljs upp regelbundet av ledning och utgdr en del av bolagens arbete med riskhantering och
standiga forbattringar. Genom ett systematiskt och forebyggande arbetssatt verkar bolagen for en saker
arbetsmiljd och en hallbar arbetsplats dver tid.

Medarbetarna &r var framsta framgangsfaktor

Medarbetarna ar var framsta framgangsfaktor. Genom strukturerade mdjligheter till kompetensutveckling och
ett arbetsklimat som framjar larande, innovation och anvandning av ny teknik arbetar vi for att vara en trygg,
attraktiv och hallbar arbetsgivare. Arbetet bedrivs genom etablerade processer for kompetensutveckling,
resursplanering och ledarskapsutveckling.

Inom koncernen |aggs stor vikt vid medarbetarnas valbefinnande och arbetsforutsattningar. Arbetet omfattar

bland annat planering av uppdrag och resurser i syfte att skapa en hallbar arbetsbelastning och minska risken
for overtid. Digitalisering och anvandning av Al anvands som stdd i den dagliga verksamheten for att férenkla

arbetssatt, minska administrativa uppgifter och bidra till en mer hallbar arbetsvardag.

Kompetensutveckling sker Iopande genom utbildning, erfarenhetsutbyte och méjligheter till breddning av
kompetens. Koncernen arbetar aven strukturerat med att utveckla framtida ledare och sakerstalla goda
forutsattningar for kontinuitet och stabilt ledarskap.

Genom ett langsiktigt fokus pa ménniskor, arbetsmiljo och kompetens bidrar koncernen till social hallbarhet
och en organisation som &r hallbar dver tid.

e Visentliga fragor: fysisk och psykosocial arbetsmiljo
o Risker: arbetsplatsolyckor, stress, personalomsattning
e Styrning: arbetsmiljopolicy, systematiskt arbetsmiljéarbete, utbildning
o Utfallet 2025:
o 57 olyckor (jamférelsedr 2024: 40 olyckor)
o 42tillbud (jamforelsear 2024: 39 tillbud)

Socialt ansvar

Som en del av koncernens arbete med social hallbarhet bedriver bolagen ett aktivt och lokalt forankrat
samarbete med skolor och utbildningsanordnare i syfte att bidra till en langsiktigt hallbar
kompetensforsorjning. Genom strategiska partnerskap med utbildningsverksamheter skapas strukturerade
mojligheter att ta emot praktikanter, LIA-studenter och larlingar.

Samarbetena syftar till att starka individers anstallningsbarhet, sakerstalla tillgang till relevant och behérig
kompetens samt skapa tydliga utvecklingsvagar fran utbildning till arbetsliv. Arbetet bidrar samtidigt till Gkat
samhallsengagemang och positiv lokal samhéllsutveckling pa de orter dar koncernen &r verksam.
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Genom ett langsiktigt och relationsbaserat angreppssétt starker koncernen bade sin framtida kompetensbas
och sitt bidrag till social héllbarhet.

Kompetensforsorjning

Under aret har koncernen intensifierat satsningarna pa kompetensutveckling. Nedlagda utbildningsinsatser
har Gkat jamfort med foregaende ar, vilket speglar ett dkat fokus pa att starka medarbetarnas kompetens och
mota framtida krav fran kunder och marknad.

o Visentliga fragor: kompetens, personalfdrsdrjning

e Risker: brist pa ratt kompetens, personalomséttning

e Styrning: medarbetarhandbok, kompetenskartlaggning, utbildning

o Utfallet 2025: Gkat kompetensutvecklingen med 167 procent jamfdrt med foregéende ar

Automationsresan - ett exempel fran verkligheten

Automationsresan ar Automationstekniks strukturerade arbetssatt for kompetensutveckling och
kunskapsdverfdring och utgdr en del av det langsiktiga hallbarhetsarbetet. Genom tydliga utvecklingsvagar och
individanpassad kompetensutveckling sakerstalls ratt kompetens dver tid, vilket bidrar till stabila leveranser,
minskad sarbarhet och langsiktigt vardeskapande.

Vi ser att Automationsresan ger mervarde i form av:

Starker medarbetarnas langsiktiga anstéllningsbarhet

Bidrar till trygghet, engagemang och kompetensutveckling

Skapar struktur for introduktion, larande och utveckling

Framjar en héllbar arbetsplats med fokus pa ménniskor och kunskap

Certifieringar ger ett mervarde

For narvarande ar nio av bolagen inom koncernen certifierade i kvalitet (IS0 9001) och miljd (IS0 14001), tre av
dessa har ocksa en arbetsmiljgcertifiering (IS0 45001) genom olika certifieringsorgan. De bolag som arbetar
med brand och sakerhet har certifikat enligt Svenska Brandskyddsforeningen, SBF, och Svenska
Stoldskyddsforeningen, SSF.

Koncernledningen har tillsammans med styrelsen beslutat att koncernen ska bli certifierad i kvalitet, miljo och
arbetsmilj. Vi ser att det kommer ge ett mervarde genom att ett ledningssystem ger tydlighet och struktur.

Certifieringarna dppnar ocksa ddrrar till fler affarer, manga av vara kunder stéller idag krav pa att
leverantdrerna ska vissa certifikat, detta eftersom det ar en kvalitetsstampel.

Det innebar inte per automatik att alla bolagen blir certifierade utan det ar upp till varje enskilt bolag i
koncernen om och nar de vill ansluta sig till certifikaten. Det ar en férandringsresa och den far lov att ta tid.

o Visentliga fragor: kvalitet, trovardighet, struktur
e Risker: bristande kontroll och struktur
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e Styrning: ledningssystem, policys
o Utfallet 2025:
o 211S0-certifikat (jamférelsear 2024: 14 1S0-certifikat)
o 9 bolag ar ISO-certifierade (jamférelsedr 2024: 6 bolag ar IS0-certifierade)

Standiga forbattringar och uppfoljning

Koncernen arbetar med standiga forbattringar genom ett strukturerat och systematiskt arbetssatt. Syftet ar
att sdkerstélla en kontinuerlig utveckling av verksamheten inom omraden som kvalitet, miljd, arbetsmiljé och
affarsetik samt att starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet och riskhantering.

Arbetet innebar att mal, arbetssatt och resultat fdljs upp regelbundet och utvarderas i relation till
verksamhetens behov, identifierade risker och externa krav. Avvikelser, tillbud och forbattringsforslag
hanteras strukturerat och anvands som underlag for att identifiera och genomféra relevanta
forbattringsatgarder.

Forbattringsarbetet baseras pa erfarenheter fran den dagliga verksamheten samt forandringar i regelverk,
kundkrav och marknadsforutsattningar. Uppfdljning av genomfdrda atgarder bidrar till Idrande och successiv
utveckling av processer och arbetssatt.

Resultatet av uppfdljning och forbattringsétgarder utgdr ett viktigt underlag for ledningens och styrelsens
arbete med styrning, prioriteringar och resursfordelning. Genom ett systematiskt forbattringsarbete
sakerstaller vi att hallbarhetsarbetet ar andamalsenligt, aktuellt och integrerat i den Iopande verksamheten.

Granskning av tredje part

Certifieringarna granskas av tredje part arligen och innebér att man kontrollerar om vi lever som vi lar.

ISO-standarderna ar internationellt erkénda och hjalper véra bolag att ha ett strukturerat arbetssétt som
uppfyller bade kundkrav och legala krav. Standarderna bygger pa att verksamheten ska arbeta med standiga
forbattringar och darmed utvarderas och optimeras arbetssatt kontinuerligt.

Inom koncernen har vi foljande certifieringar:

e Kvalitet: IS0 90001:2015
e Miljd: 1S0 14001:2015
e Arbetsmiljo: 1SO 45001:2018
e Inbrottslarm: SSF 1015:3 - larmklass 2, larmklass 3, larmklass 4
e Brandlarm: SBF 1008:3
e Utrymningslarm med talat meddelande: SBF 2018:1
e Kamerabevakningssystem: SSF 1061:3
o Cybersakerhet bas: SSF 1101:2
e Lasanldggningar: SSF 1040:3
e Behorig ingenjor:
o Brandlarm: SBF 1007:5
o Inbrottslarmanldggning: SBF 1016
o Kamerabevakningssystem CCTV: SSF 1062

1
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Hallbarhetsrapporten ar i detta exempel placerad i en rapport skild fran
forvaltningsberattelsen och revisorns uttalande rapporteras darfor i ett sarskilt yttrande.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Selatek Holding AB, org.nr 559332-5987

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025-12-31.
Hallbarhetsrapporten utgor en fran arsredovisningen avskild handling och finns tillgénglig pa
koncernens, SELATEK Holding AB:s, hemsida www.selatek.se. och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli
2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebéar att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Kristianstad den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Cedra Sverige AB

Martin Bendz

Auktoriserad revisor
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